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1 ZAKLADNI UDAJE O MS ZS a MS Jarov

Nazev Skoly: Zakladni a matefska Skola Jarov

Adresa: Praha 3, V Zahradkach 48 / 1966

Spravni forma: Pfispévkova organizace

ICO: 63831449

REDIZO: 600036197

1ZO: 102073261

Zfizovatel: MC Praha 3, Havli¢ckovo nam. 9/700, 130 00, Praha 3
Reditel koly: PaedDr. Sebl Stanislav

Statutarni zastupce Skoly:  Vlasakova Simona
Zastupce reditele Skoly: Mgr. Hovorka David

Vedouci ugitelka pro MS : Netusilova Ivana

Telefon: 284 680 004, 284860650
Fax: 284 862 185

E-mail: skolka@zsjarov.cz

kancelar@zsjarov.cz

ID datové schranky:  65py9vp

Webové stranky: WWW.Zajarov.cz

Cislo uctu: 2000799309/0800

Sougasti skoly jsou (dle rejstiiku): Zakladni $kola, Mateiska $kola, Skolni druzina,
Skolni jidelna

Provozni doba MS: 7 —17.30 hodin
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2 UVOD

Skola prabé&zné sbira informace podstatné pro své dalsi smé&fovani (napk. evaluace MS,
autoevaluace uditeld ms§, dotazniky rodi€lm, pravni zmény, moderni pFistupy ve
vzdélavani, zapojeni MS do projektt Sablony OP VVV, MAP 3 pro Prahu 3).

PredSkolni vzdélavani je koncipovano tak, aby podporovalo rozvoj osobnosti ditéte
predskolniho véku, podilelo se na jeho zdravém citovém, rozumoveém a télesném rozvoji a
na osvojeni zakladnich pravidel chovani, zakladnich Zivotnich hodnot a mezilidskych
vztahl. Svym pedagogicko-vychovném plsobenim se snazime vytvaret zakladni
prfedpoklady pro pokraCovani ve vzdélavani a napomahat vyrovnavani pfFipadnych
nerovnomeérnosti vyvoje déti pfed vstupem do zakladniho vzdélavani.

Vzdélavani v naSi matefské Skole vede k tomu, aby dité na konci pfedskolniho obdobi
ziskalo v rozsahu svych predpokladl a individualnich moznosti véku pfimérenou fyzickou,
psychickou a socialni samostatnost pro Zivot. SVP ,Objevujeme svét kolem nas“ je
orientovan tak, aby se déti uCily prozivat a chapat svét kolem sebe, mély chut poznavat,
tvofit a pfemysSlet. Neopomijime také fakt, Ze pro dité prfedskolniho véku je také dualezité
to, jak se v mateiské Skole citi, a proto se snazime vytvaret pro déti prostfedi pro né
prijemné, klidné, bezpecné, motivujici a plné détské radosti. S tim i souvisi to, Ze se
snazime o spolupraci s rodi¢i a podporovani davéry rodi€d k naSi matefské Skole.
Nedilnou soucasti tohoto procesu je ucCitel, kterému se Skola také snazi vytvofit vhodné
podminky pro svou praci — prostor pro samostatnost a seberealizaci, vzdélavani, podplrna
a vstficna atmosféra, dostateCné materialni podminky, ohodnoceni prace.

Vychozi dokumenty, na které Strategicky plan navazuje:
- Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Praha 3

- Projekt Zagleriovani a podpora déti s OMJ v MS méstské &asti Praha 3
- Analyza rozvojovych potfeb Skoly

- Inspekéni zprava

- Skolni vzdélavaci program ,Objevujeme svét kolem nas*

- Koncepce rozvoje Skoly

- Skolni Fad v platném znéni

- Provozni rad

- Skolsky zakon v platném znéni

- Zakon o pedagogickych pracovnicich v platném znéni

Dale Strategicky plan navazuje na evaluaci MS a analyzu jejiho stavu jako vzdélavaci
instituce.


https://www.praha3.cz/aktualne-z-trojky/zpravy/na-detech-na-trojce-nam-zalezi-mdash-praha-nbsp-3-rozjizdi-dalsi-mistni-akcni-plan-pro-nbsp-skoly-mdash-map-nbsp-3-n1153310.htm

3 MISE MATERSKE SKOLY

Hlavni vizi je v obdobi 2023 - 2028 navazat na soucasny systém poskytovanych
pedagogickych sluzeb a zvySovat jejich kvalitu, vytvofit vlidné a bezpecné prostredi, kde
budou moci déti maximalné rozvinout svoje osobni pfedpoklady pro své celozZivotni
vzdélavani a budou odchazet oteviené Zivotu s chuti objevovat a pfijimat nové informace.
Také chceme byt podnétnou instituci pro zaméstnance matefské skoly, kde ucitelé maji
prostor pro kreativitu a rozvijeni své pedagogické praxe a vlastniho potencialu. Dale
chceme podporovat a prohlubovat spolupraci s rodi¢i v ramci projektu a spole€nych akci, a
také s ostatnimi partnery jako je napf. méstska Cast Prahy 3, PPP, instituce nabizejici
preventivni, polytechnické a environmentalni programy apod..

Misi naSi materské Skoly vidime i v nasledujicich bodech:

e podpofit a prohlubovat profesni znalosti a dovednosti ugiteld

podpofit pedagogy v rozvoji oblasti ICT technologie

e zvySovat kvalitu vzdélavani a vychovy déti prfedSkolniho véku v souladu s
nejnovejsimi trendy vzdélavani

e vytvaret rovné pfilezitosti ke vzdélavani pro kazdé dité, pfistupovat ke kazdému

ditéti s respektem a podporovat jeho zapojeni do kolektivu ostatnich déti

e propracovat a systematicky provadét pedagogickou diagnostiku, vysledky
pozorovani uplatiovat v planovani vzdélavaciho procesu

e pokraCovat ve vytvareni bezpecného a tvofivého prostfedi matefské Skoly

e obohatit vzdélavani déti v pfedskolni tfid& Uzkou spolupraci s Mensou CR a
navazat na zkudenosti MS v Zakladni $kole a tim podpofit navaznost v ramci
organizace ZS a MS Jarov a podporovat nadani déti, které presly do kmenové ZS
(pFedevsim v oblasti ciziho jazyka a informatiky)

e prenaSet prvky vzdélavaci Cinnosti déti do pfirodniho prostifedi (zahrada, okoli ms)
e podporovat manualni zruénost a prvky polytechnické vychovy

e obnovovat didaktické pomucky a hracky, zlepSovat ICT vybaveni

e udrzet sii nadale dobré jméno Matefské Skoly Jarov na Praze 3

e zvySovat kvalitu vzdélavani a vychovy déti tak, aby byla naSe Skola stale
vyhledavanou instituci

e byt vstficnou a otevienou organizaci pro déti, rodi¢e, prarodice

Chceme byt sebevédomou, profesionalni a zaroven vstficnou, podnétnou, smysluplinou
matefskou Skolou, ktera ma co nabidnout nejen détem, ale i jejich rodi€im. A také vSem
svym zaméstnancim. Skolkou, kterd je okolnimi obyvateli vnimana pozitivng, je
vyhledavana pro své kvality a nabizené moznosti a podnétné prostredi.



4 VIZE

Nasi vizi je vybudovat perspektivni matefskou Skolu, ktera se stane otevrenou, pfatelskou
a efektivni matefskou Skolou, zajistujici détem, rodi€im i vefejnosti profesionalitu a
partnerstvi. Nasi vizi je:

vytvorit Skolu, do které se vSechny déti i zaméstnanci t€Si a neradi ji opoustéji, citi
se zde pfijimani a bezpecné

ve vzdélavani déti uplatiiovat a naplfiovat SVP Objevujeme svét kolem nas

rozvijet osobnost kazdého ditéte, aby bylo dale schopno samostatné myslet,
svobodné se rozhodovat a nést za své rozhodnuti zodpovédnost

vhimat a naplfhovat individualni potfeby déti, podporovat jejich nadani
podporovat multikulturni vychovu, vzdélavani déti s OMJ

vytvaret podnétné a inspirativni prostfedi, umozfujici détem vlastni seberealizaci
prohlubovat a podporovat co nejuzsi spolupraci s rodinami déti

motivovat déti k pfijimani novych informaci a vést je k tomu, aby nové skuteCnosti a
informace objevovaly i samy

rozsSifovat vyukové metody o nové, moderni, aktivni a badatelské formy, zazitkovou
pedagogiku, environmentalni vychovu

Ze pedagogove uplatiuji preventivni programy

predavat zakladni Skole takové osobnosti, které budou optimalné vSestranné
rozvinuté podle svych moznosti a zajmu

nadale budovat dobré klima materské Skoly

Ze mS disponuje kvalifikovanym stabilnim tymem se snahou zdokonalovat, ménit a
pfizplsobovat vzdélavani déti

Ze pedagogoveé spolupracuji s dalSimi odborniky, s rodici
Ze pedagogoveé pouzivaji efektivni diagnostiku

Zze zaméstnanci m$ jsou spokojeni pedagogové i nepedagogové, za své
profesionalni a nadstandartni aktivity jsou adekvatné odmérnovany

Ze ucitelé jsou podporovani ve vzdélavani a také ve své autoevaluaci

ze m$ disponuje dostate€nym mnozstvim didaktickych i hernich pomuUcek

Chceme poskytovat vSem détem kvalitni vzdélavani v pfatelské a vstficné atmosfére, kde
se déti budou ucit vzajemnému respektu, bude se rozvijet jejich vnimavost, citlivé vztahy k
lidem, k prostfedi i k pfirodé.

Pedagogové i ostatni zaméstnanci Skoly se proto snazi byt détem témi nejlepSimi pravodci
na jejich cesté za poznanim, pruzné reaguji na potieby déti, zajistuji jejich co nejvétsi
mozny rozvoj a samostatnost. Spolupracuji se zakonnymi zastupci déti.



5 ANALYZA STAVU

Silné stranky

Slabé stranky

dobra dostupnost MS

silné vedeni Skoly a jeho pfistup k détem,
rodi¢dm a zaméstnancum

kvalitni pedagogicky i nepedagogicky tym
ms$

flexibilita tymu pfi zménach v legislativé
znalost RVP MS, promyslené TVP
pfiznivé klima v m$

jasna pravidla v m$ (pro déti, rodiCe,
zaméstnance)

profesionalita v§ech zaméstnancl
podnétné prostfedi pro rozvoj
opétovné umistovani sourozencu
individualni pfistup k ditéti a jeho rodi€im
zohlednovani individualnich potreb déti
bezpeclné prostredi

zdravotni program

nabidka nadstandartnich aktivit (zajmové
krouzky)

velké mnozstvi aktivit pro déti i rodiCe

spoluprace s ostatnimi partnery, s
odborniky

podpora dalSiho vzdélavani,
sebevzdélavani

bezpeéné prostifedi pro rozvoj kreativity,
samostatnosti a sdileni nazort

motivujici pfistup vedeni k zaméstnancim
ms

kvalifikovanost a odbornost ucitelek
podpora preventivniho programu

prace s détmi s OMJ

multikulturni zaméfeni Skoly

tfidni projekty

zapojeni rodi€a do projekta

pozitivni vnimani ms détmi, rodici i Sirsi
verejnosti !

narustajici administrativa pro
ucitele

malé, minimalni, tlozné
prostory

nejsme bezbariérovi

malo stinéna zahrada

nedostatecné vybaveni tridy
SoviCek pro déti ve véku 3 -5
let hraCkami a didaktickym
materialem

nedostatecné vybaveni
télocvi¢ny télovychovnym
nacinim

nedostatecné vybaveni
zahradnickym nacinim pro déti

malo oSetfené povrchy
nékterych hernich prvkl a
povrchu terasy (zanechavaji
trisky)

pocCet déti ve tfidé 28 déti
snizena moznost pfi takovém
poCtu vénovat se détem
individualné

nestabilni dvojice pedagogul na
tfidé Sovicek, Slunicek
znaky unavy u nékterych
pedagogu

neaktualni nabidka knih pro
déti, pro pedagogy

hodné zajmovych krouzkl pro
déti v odpolednich hodinach

kratka zivotnost natéru
venkovnich hernich prvku

v dobé ucasti na DVPP zastup
za kolegyni




nizka urazovost
mimoskolni akce
celoskolkovy projekt ,Maly zahradnik"

interiér Skoly, zahrada, propojeni tfid se
zahradou

velmi dobra komunikace s rodici

dopravni dostupnost ms$ pro rodice i pro
akce Skoly

komunikace mezi zaméstnanci
pedagogicky tym schopny tymové prace

navaznost ve vzdélani — pfechod déti na
ZS Jarov

dobra spoluprace se zfizovatelem

Prilezitosti

Hrozby

prezentace Skoly
posilovani dobrého jména skoly

posileni spoluprace ucitelek MVS s
ucCitelkami a vychovatelkami ZS (1. tfida,
druzina)

udrZovat zajem rodiCu a déti pfihlasit se
do MS Jarov

rozvoj talentu a nadani déti

podpora kreativity a samostatnosti ucitell
zkvalitnéni vyuky, spoluprace se ZS
zapojeni m$ do projektt (Sablony, MAP...)
ziskani financi na materialni vybaveni ms

dovybavit tfidy ms$ digitalni technikou a
vyukovymi programy

dostatecné vybaveni tfid didaktickymi
pomuUckami, hrami a knihami

moznost DVPP — hledani novych moznosti
podpora DVPP i v oblasti IT

spoluprace s ostatnimi organizacemi
preneseni vyuky do pfirody

zapojeni rodiét do déni v MS

vytvoreni ucelné pedagogické diagnostiky
déti

konzultace s rodici ohledné podpory ditéte
odborné pfednasky pro rodice

syndrom vyhoreni
nemocnost pedagogu
prijeti nekvalitniho pedagoga

omezeni finanénich prostredku
na vybaveni didaktickymi
pomuckami

shizovani motivace u
zaméstnancl zpozdénym
ohodnocenim nadstandartni
prace

nepochopeni napf. nové
strategie, kolegyné

neochota pfizpUsobit se
neochota modernizovat vyuku

nedostatek finan¢nich
prostfedkd na materialni
vybaveni ms

zvysujici se pocet déti s SVP —
zejména s OMJ

neustalé legislativni zmény ve
Skolstvi




6 STANOVENE PRIORITNi OBLASTI

Ve stanoveni prioritnich oblasti vychazime z poznatku, ze vétSina toho, co dité prozije a
pfijme v prvnich letech zivota, je trvalé a zhodnoti se v jeho dalSim Zivoté. Predskolni vék
je Casem rastu, rozvoje a nasavani vSeho nového, ovéfovani poznaného, zkouseni
osvojeného....Naplnénim cild jednotlivych prioritnich oblasti se budeme snazit dostat
takového prostfedi mS, kde se déti citi pfijimané, uznavane, uspésné a stastné, coz je
dobry pfedpoklad pro rozvijeni jejich vzdélavacich i osobnostnich potencialit. Takove déti

nemaji obvykle v zivoté problém pfijimat a respektovat ostatni lidi.

Z poznatku a vysledkl evaluacnich procesl vychovné vzdélavacich ¢innosti budeme dale
vychazet pfi nasi praci. Budeme se snazit ziskavat a shromazdovat data od rodiCu a
ostatnich partneri Skoly. Na zakladé vysledki bude strategicky plan rozvoje m$

upravovan.

Na zakladé provedené analyzy souCasneého stavu jsme na roky 2023 az 2028 stanovili pro
MS nize uvedené prioritni oblasti. Strategické cile se budeme snazit dosahnout diky

fizenému rozvoji Skoly v téchto rovinach:

1. Skolni prostfedi

2. Spoluprace s rodiCi a ostatnimi partnery
3. Organizacni zaijisténi

4. Materialné — ekonomicka oblast

5. Personalni oblast

6. Vychovné — vzdélavaci oblast



7 PROGNOZA

= kam chceme dojit

* V misté ma Skola stabilni pozici. Diky umisténi a sloZeni obyvatelstva v okoli Skoly
nelze oCekavat, Ze by mélo dojit ke zruseni nebo omezeni.

* Ve sveé oblasti (Praha 3 — Jarov) ma materska Skola dobrou povést, je vnimana jako
misto kvalitniho vzdélavani predskolnich déti, které vede déti k uspésSnému vstupu
do ZS, které vnima individualni potfeby déti, a které komunikuje s rodii i ostatnimi
partnery a odborniky.

« Zajem o umisténi do MS bude veliky, pocet podanych prihlasek se bude pohybovat
okolo poctu 100. Pocet déti nastupujicich do MS bude stabilné navazny na deti
odchazejici, kapacita MS bude naplnéna.

+ SVP ,Objevujeme svét kolem nas‘ bude uplatiiovan, flexibilng& upravovan a
doplrovan.

* Pedagogové ve vyuce uplatiuji kratkodobé i celoro¢ni projekty.
* Pedagogové se vzdélavaji — DVPP a nabyté poznatky uplatfiuji v praxi.

* Pedagogové se zajimaji o nové metody a pfistupy ve vyuce déti pfedSkolniho véku
a tyto metody a pristupy vhodné uplatriuji.

* Pedagogové spolupracuiji s rodi€i, planuji konstruktivni konzultace.

* Matefska Skola nabizi nadstandartni zajmové aktivity v pfiméfeném poctu.

» ZvySuje se vyuzivani modernich technologii, vyukovych programa (- digitalizace).
* Predpoklada se zvyseni pocCtu cizincl v materské skole.

+ V personalni oblasti je pedagogicky tym MS stabilizovany.

« Zajistovani dalsich zdroj pro dalsi financovani organizace jsou Sablony, MAP IV.

* Ucebni pomucky jsou pofizovany podle efektivnosti jejich vyuziti do maximalni
mozné financni vySe. Vybaveni u€ebnimi pomuckami umoznuje ucitelim vést
efektivné a moderné vyuku.

* VSechny tfidy jsou dostatecné vybaveny hrackami a didaktickymi pomuckami.

+ Ve spolupraci s vedenim ZS a MS Jarov a rodiéi jsou prestéhovany zahony na
vhodnéjSi misto a je pofizen zcela funkéni kompostér — v ramci celoSkolkového
projektu ,Maly zahradnik®.

» UCcitelé maji k dispozici kvalitni diagnostiku déti pfedSkolniho véku.

+ MS spolupracuje s MENSOU CR, v predskolni tfidé je uplatiiovana metoda Mensa
NTC Learning, a v rdmci organizace ZS a MS Jarov je vychazeno ze zku$enosti
MS pfi pfechodu déti do ZS (- organizace ZS a MS Jarov naplfiuje pfesah samotné
MS do ZS v podpofe nadani v oblasti jazyka a informatiky a tim i v souvisejicich
oblasti jako je napfiklad logické mysSleni, pamét, dale pak ve screeningu nadanych
déti a stanoveni komunikace pro ugitele s organizaci Mensa CR).

+ MS je ptijemnym, podporujicim a motivujicim pracovi$tém pro své zaméstnance.
» Déti si osvojuji potfebné kompetence pro vstup do zakladni Skoly.
+ Nastrojem ukazatele kvality MS je evaluace.



Mezi hodnoty MS Jarov patfi:
» profesionalita a pravidla

» kvalifikovanost a sebereflektovani
* komunikace a partnerstvi

* bezpedi a pfijeti

* respekt a podpora

* empatie a laskavost

* spoluprace a zapojeni

» tvofivost a rozvoj potencialu

* vzdélani a prostor pro objevovani
* vybavenost a pokrokovost

* podnétnost a pfipravenost

* barvitost a jedineCnost

* hra a spontannost

Prognoza ve stanovenych prioritnich oblastech:

1. Skolni prostfedi
Vsichni aktéfi predskolniho vzdélavani (vedeni Skoly, pedagogicti i nepedagogicti
zaméstnanci, rodi¢e) vytvari klidnou, pfijmenou a radostnou atmosféru, zaijistujici
ditéti jistotu, dlveéru, pocit pfijeti a bezpeci, nabizejici pfiméfenou nabidku aktivit,
moznost svobodné volby a aktivni zapojeni, a vzbuzovat chut poznavat a
objevovat.

2. Spoluprace s rodici a ostatnimi partnery

- Spoluprace a dobré vztahy s méstkou €asti Prahy 3 pfi planovani a realizaci akci v
oblasti ekonomickeé i spoleCenské jsou na dobré aktivni urovni.

- Oboustranna komunikace ms«<rodi€ je konstruktivni, obohacuijici, pfinosna, jasna
a s pravidly, a také v zajmu ditéte. Rodi¢ se neostycha oslovit ucitelku a naopak. V
pFipadé potfeby se vyuziva moznosti konzultace. UCitelky zapojuji rodi€e do tfidnich
projektd. MS vtahuje rodi¢e do déni — pofada pfiméfené mnozstvi akci s rodiCi
(tFidni schlzky, besidky, tvofeni, rozlou€eni s prfedSkolaky, pfednasky). RodiCe maji
moznost vyjadfit svlj nazor, pfipominky. Rodi¢ se zajima o vzdélavani svého ditéte.

- MS spolupracuje s odborniky. VyuzZiva jejich podpory pro spravny smér rozvoje
ditéte. Sluzby odbornikl vhodné a citlivé doporucuje rodi¢um pro své dité, kdyz je
treba. MS ma vytvofeny Plan spoluprace s odborniky (nabidku moznosti). M$
porada prednasku pro rodiCe vedenou odbornikem. MS také vyuzZiva nabidku
seminaru od organizacich jako je napf. META.

- VUuci verejnosti je mS oteviena poskytovanim pfiméfenych obecnych a pravdivych
informaci zaméstnanci s ohledem na GDPR, pofadanim Dnu otevienych dvefi
jedenkrat roCné, prezentaci na webovych strankach a na webovych strankach
méstskeé Casti Prahy3.



- MS uskuteCnuje pfiméfené mnozstvi zajimavych akci pro déti (— divadla,
ekoprogramy, polytechnické projektové dopoledne), vyletl, zabavnych programl a
preventivnich programud. MS$ nabizi pfiméfené mnozstvi zajmovych aktivit a aktivit v
ramci zdravotniho programu.

- M$ spolupracuje s kmenovou zakladni $kolou ZS Jarov — vyuzivani télocviény,
navstévy 1. tfid, vystoupeni déti, spoluprace s druzinou.

3. Organizacni zajisténi
Organizovani vychazi z planovani a fidi se vnitfnimi normami a smérnicemi.
Hlavnimi organizaénimi pilifi je SVP, Skolni fad, Organizacni fad, Pracovni Fad,
Plan prace, Stanovené pracovni naplné vSech zaméstnanci a Kompetence
zameéstnancl. Smény jsou zajistény kvalifikovanymi pedagogy.

4. Materialné — ekonomicka oblast

Matefska Skola je v ramci svych moznosti plné materialné vybavena tak, aby
vyhovovala po hygienicke i bezpecnostni strance a aby se v ni mohly déti vzdélavat
co nejlépe. Vybaveni mS je postupné doplfiovano a obnovovano novymi, modernimi
pomuckami a prubézné se pracuje na celkovém zlepSeni prostfedi ms. Operativné
se feSi opravy, udrzba a nakup materialu plynouci z aktualnich potfeb. Hospodarné
nakladame s finan¢nimi prostfedky tak, abychom ziskali co nejvétsi efektivitu pfi
gerpani rozpoétu MS. Finanéni prostiedky ziskavame i jinymi moznostmi, napfiklad
z rliznych grantu, projektu atd.

5. Personalni oblast

V matefské Skole pracuje kvalitni, vstficny a spokojeny tym pedagogickych a
provoznich zaméstnancu s profesionalnim jednanim, s citlivym pfistupem k détem,
rodi€am i vefejnosti. Matefska Skola podporuje pedagogické dovednosti ucitelek a
umoziuje rozvijeni a rozsSifovani jejich odbornych znalosti. Budujeme kvalitni tym,
ktery spolu uzce spolupracuje a tim vytvafi dobré klima Skoly. Vedeni Skoly
pravidelné komunikuje s personalem, podnécuje a motivuje k odvedeni dobré prace
i k nadstandartnim ukolim.

6. Vychovné — vzdélavaci oblast

Zakladem veskerého dé&ni na 8kole je kvalitni Skolni vzd&lavaci program
vychazejici z RVP PV a ze zmén v legislativé Skolstvi (povinné pfredSkolni
vzdélavani, vzdélavani dé&ti se SVP), jehoz cilem je zkvalitnéni vychovné
vzdélavaciho procesu. SVP se v pribéhu let s ohledem na déni v m$, individualni
potfeby déti a rodi€l, zkuSenosti, evaluaci, zmény v legislativé Skolstvi upravuje,
pfizpusobuje, rozsifuje tak, aby nadale zajiStoval kvalitni pfedSkolni vzdélavani. M$
sleduje kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu (soustavna evaluace), podporuje
zavadéni modernich vyukovych metod (projektova vyuka, zazitkova pedagogika,
badatelska vyuka, prace ve skupinach...), pfipravuje co nejlépe déti na plynuly
prechod do ZS. M$ podporuje vychovu ke zdravi a prevenci rizikového chovani u
déti v predskolnim véku. MS respektuje individualni potfeby déti, vede u&innou
diagnostiku, v pfipadé potfeby ucitelé vypracovavaji PLPP, IVP. Absolvent matefské
Skoly ma osvojené potfebné védomosti a dovednosti pro bezproblémovy vstup do
zakladni Skoly a ma dobré zaklady schopnosti se ucit a vzdélavat po cely zivot. M$
disponuje prehlednymi jasnymi pravidly pro déti, rodi€e a personal.



8 STANOVENE STRATEGICKE CILE A KRITERIA

Pokud se nam podafi dosahnout stanovenych strategickych cilli, dostojime své vizi a
naplnime nasi prognézu. Kritéria jsou ukoly, kterymi dosahneme strategickych cilU.

Skolni prostiedi
Cile:

* vytvorit Skolu, ktera dopliiuje rodinnou vychovu, vychovava a vzdélava déti podle
jejich individualnich moznosti, péstuje jejich davéru ke svétu a podporuje radost z
uceni

+ vytvafet v MS pratelskou atmosféru zaloZenou na ddvéfe a vzajemné spolupraci
mezi détmi, zameéstnanci matefské Skoly a rodici

* matefska Skola je estetické, podnétné prostredi pro hru, komunikaci a vzdélani

Kritéria:

- tymové vytvareni pfijemné atmosféry, spoluprace a komunikace zaméstnancu
- peCovat o prostfedi m$ — uklid, vyzdoba
- poskytovat podnécuijici ¢innosti, didaktické pomucky a hry

- poskytovat prostor pro komunikaci, sdileni, napady

Spoluprace s rodi€i a ostatnimi partnery
Cile:
— spoluprace s méstkou Casti
* zapojit se do projektu MAP 4
* spolupracovat se zfizovatelem v oblasti ekonomické, pedagogické i
spravy majetku
— spoluprace s rodici
* zapojit rodice do déni v m$ a péstovat vzajemné vztahy
* nastavit respektujici a bezpe&nou komunikaci a pfistup
* poskytovat pedagogickou oporu
* v pfipadé potifeby nabizet spolupraci s odborniky (PPP, SPC)
* nabizet konzultace s uciteli, vedenim Skoly

* podpofit zajem rodi€u o vzdélavani jejich déti v ms



— spoluprace s vefejnosti

podporovat zajem o umisténi déti do nasi MS a jejich postup do ZS Jarov
pofadat Den otevienych dvefi

udrzet si svUj kredit mezi SirSi vefejnosti

pfi Zapise do MS vystupovat jako profesionalni instituce

mit zvefejnéné zakladni informace o m$ na webovych strankach MC

udrzovat aktualni webové stranky MS a jednotlivych tfid

— spoluprace s odborniky

spolupracovat v pfipadé potfeby s PPP, SPC — rodi€e, ucitelky

poradat prednasku pro rodi¢e na dané téma (napt. Usp&sny vstup do ZS)

— spoluprace s jinymi organizacemi

spolupracovat v ramci zdravotniho programu s MS U Veverek — navstéva
solné jeskyné

ucastnit se plaveckého vycviku na bazénu Prazacka
vyuzit nabizenych setkani, seminafrli zdarma napf. od METy

pro akce s détmi vybirat zajimavé rdznorodé nabidky, programy a vylety,
a nasledné je evaluovat a uchovavat si v databazi ty kvalitni

spolupracovat s Dopravnim hfistém Prahy 3
spolupracovat s Ceskym Cervenym kfizem, Policii CR, Hasi¢i

spolupracovat s ugitelkami jinych MS Prahy 3 — sdileni praxe, MAP 3, 4

— spoluprace se zakladni skolou

Kritéria:

vytvaret podminky pro plynuly pfestup ditéte z materské Skoly do Skoly
zakladni

udrzovat spolupraci se Zakladni Skolou Jarov

udrzovat spolupraci s druzinou ZS Jarov

spolu se zakladni Skolou organizovat navstévy ve Skole

navazat komunikaci mezi ugitelkami MS predskolnich déti a ugitelek ZS
pro 1. tfidy — vzajemné si pfedavat zkuSenosti

ziskavat zpétnou vazbu o détech, které navstévuji nasi zakladni skolu

— spoluprace s méstkou Casti:

- pokraCovat ve stavajici dobré komunikaci a udrZovat dobré vztahy s
méstskou Casti Prahy 3



— spoluprace s rodici

- aktivni zapojeni rodi¢u - do projektt, dotazniky, spolecné akce — dilnicky,
besidky, rozlouceni s pfedskolaky, pfednaska odbornika

- informovanost rodi€l — prostfednictvim webu m$ a jednotlivych tfid,
nastének u tfid, pfipadné individualné osobné

- poskytovani konzultaci ucitel-rodi¢

- dle potfeby vést s rodi¢i prubézné individualni rozhovory o détech —
pokroky, kde tfeba podpory, dllezita sdéleni
- prezentace vysledkd vzdélavani — nasténky, fotografie z Cinnosti a akci,
zvefejnény SVP, jednotlivé integrované bloky
- podpora zajmu rodie o probirané téma Integrovaného bloku SVP
— spoluprace s verejnosti
- prezentovat se skrze webové stranky MS a MC Prahy 3
- aktualizovat pravideln& webové stranky MS a tfid
- UBastnit se Kulatého stolu pofadaného MC Prahy 3 pro vefejnost

- na Dni otevienych dvefi a pfi Zapise do MS vystupovat jako mateiska
Skola, ktera nabizi profesionalitu, podnétné prostfedi a zajem o dité, a ktera
ma jasné polozena pravidla pro vSechny aktéry predskolniho vzdélavani

- nepolevovat v udrzeni dobrého jména matefské Skoly a v nastavené vysokeé
vzdélavaci pficce
— spoluprace s odborniky

- pokraCovat ve stavajici spolupraci s PPP, mit vytvofeny Plan spoluprace s
odborniky — seznam pracovist kontaktd

- citlivé doporucovat rodici v pfipadé potfeby spolupraci s odborniky

- poradat prednasky pro rodiCe na téma, které je zajima

— spoluprace s jinymi organizacemi
- pravidelné navstévy solné jeskyné v ramci zdravotniho programu
- pravidelna dochazka na bazén Prazacka

- sledovat nabidky pro ucitele materskych Skol organizacemi jako napf.
META

- sledovat nabidky program( pro déti, zafazovat preventivni i zabavné i
vyukové programy

- zafazovat namétové vylety vztahujici se k Integrovanému bloku SVP &i
projektu

- evaluovat programy pro déti a vytvaret databazi kvalitnich programu

- spolupracovat s ugitelkami ostatnich MS Prahy 3 v ramci projektu MAP 3,
MAP 4



— spoluprace se zakladni skolou
- navstévy 1. tfid, vyuzivani t&locviény ZS, Géast na vystoupenich zakl ZS

- konzultace mezi ugitelkami MS a ZS — spoluprace, zpétna vazba

Organizaéni zajisténi

Cile:

* pfizpusobovat organizaci dne tfid vzhledem k vékovému slozZeni déti a k legislativé
Skolstvi (povinné predskolni vzdélavani, vzdélavani déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami) a individualnim potfebam déti

* mit jasné stanovena pravidla ms, Skolni fad, vnitfni komunikaci, Pracovni fad, Plan
prace, Stanovené pracovni naplné vSech zaméstnanci a Kompetence
zameéstnancu

* podporovat tymovou spolupraci

» zajistit prekryvani ucitelek na sluzbach

* zajistit zastupy v pfipadé nepfitomnosti uditelky (z divodu nemoci, pfip. dovolené,
ugasti na kurzu, Zapisu do MS)

» trvale a dusledné zajistovat podminky bezpecnosti pro déti, zaky i zaméstnance
Skoly

* vzajemné se informovat o déni v budové mateiské Skoly

Kritéria:

- dobré zajisténi chodu S$koly, dodrzovani vSech vnitfnich predpisi a smérnic,
dodrzovani Skolniho Ffadu Skoly ze strany zaméstnanct i rodicu

- seznamit zaméstnance s naplni prace a kompetencemi
- podporovat komunikaci zaméstnanc MS a tymovou spolupraci

- podporovat a motivovat zaméstnance k angazovanosti pro MS a ocefiovat jejich
pracovni nasazeni

- pfedavat si pracovni informace

Materialné — ekonomicka oblast

Cile:

prabézné dopliiovat tfidy MS o moderni didaktické pomcky, hracky a knihy
podporovat digitalizaci materské Skoly

podporovat polytechnické vzdélavani déti



efektivné, usporné a ucelné hospodafit s pfidélenymi prostredky

spolupracovat se zfizovatelem

Kritéria:

- zkvalitnéni materidlniho vybaveni $koly a zahrady MS dovybaveni tfid
didaktickymi pomuackami, hraCkami a knihami

- doplnéni vyukovych programu pro Magic Box, Interaktivni tabuli
- doplnéni podlozek pro Blue Bot
- Ggastnit se projektl — Sablony OP VVV, MAP 3, MAP 4

Personalni oblast

Cile:

udrzet ve Skole kvalifikované zaméstnance, stabilizovat pedagogicky sbor

vyuzivat konstruktivni pohovory se zaméstnanci MS a zajistit rovnomérné
rozdélovani kompetenci

podporovat zvySovani odbornych kompetenci pedagogickych pracovnikud
vytvofenim planu DVPP dle zajmu pedagogl a potfeb m$ a vzajemné sdileni
vystupt DVPP

vytvofit u€inny kontrolni systém s cilem jak prevence a feSeni nedostatku tak i
motivace jim pfedchazet

posilit motivaci ucCitelek tak, aby vedla ke zvySovani potencialu

podporovat zajem o kurzy s tématikou prace na PC
nadale udrzovat kvalitni mezilidské vztahy na pracovisti
nadale prohlubovat spokojenost rodi€l s praci zaméstnanct Skoly

Kritéria:

- udrzovat dobré klima v ms$, nabidnout podporu, prostor pro seberealizaci,
kreativitu, samostatnost, poskytovat kvalitni prostfedi, podporu, porozuméni a
vstficné jednani

- pfedchazet nedorozuménim, posilovat sounalezitost k tymu

- podpora spoluprace ucitelek na tfidé

- vytvofit a pouzivat Plan uvadéni, Plan kontrolni ¢innosti, Plan hospitaci a seznamit
s nimi zaméstnance MS

- podporovat dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikl, vyuzivat ziskané
poznatky ke zlepSeni prace

- odménovani zaméstnancu vzapéti po odvedeni nadstandartniho ukolu



- podporovat sdileni dobré praxe mezi pedagogy MS

- ponechat prostor pro vyjadieni svych nazord, napadu, vlastni iniciativy
- prubézna evaluace vystupu své prace v ramci mési¢ni evaluace TVP
- autoevaluace zaméstnancl 1x roc¢né

- nadale upevriovat a rozvijet kladné vztahy mezi provoznimi a pedagogickymi
zaméstnanci, podporovat jejich vzajemnou pomoc a spolupraci

Vychovné — vzdélavaci oblast

Q
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trvale sledovat kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu, podporovat zavadéni
novych (modernich) vyukovych metod (projektova vyuka, zazitkova pedagogika,
prace ve skupinach...)

nabizet zajimave, poutavé a obohacujici hry a vzdélavaci Cinnosti, které podporuji
spontannost, logické mysleni, prozitek, badatelskou chut a podnécuji dité zajimat
se

pribé&zné ovéfovat uginnost a kvalitu Skolniho vzdélavaciho programu

mit spokojené, dobfe se rozvijejici déti, které maji rady sebe, druhé, okolni svét a
uvédomuiji si nasledky svého chovani vuci okoli

dovést dité na prah Skoly samostatné, jisté, odvazné, schopné umét a chtit pomoci
druhému, citlivé k pfirodé, vnimavé ke vSem hodnotam, které vytvofila spolecnost

dostatecné respektovat individualni potreby, zajmy, zkuSenosti a dalSi vnitfni motivy
jednotlivého ditéte, podporovat déti se SVP, vypracovavat PLPP, IVP

podporovat vychovu ke zdravi a prevenci rizikového chovani u déti v pfedskolnim
véku

pedagog je rovnocennym partnerem a vzorem pro dité, je k ditéti empaticky, umi
naslouchat, projevuje porozuméni a to i k rodi€im, nabizi odbornou a lidskou
pomoc, vychazi vstfic jejich opravnénym pozadavkim

dbat na bezpecénost déti
podporovat nadani déti, spolupracovat s Mensou CR (metoda NTC Learning)

spolupracovat s kmenovou ZS i v oblasti nadani, na ZS vychazet ze zku$enosti m$
s metodou MENSA NTC Learning

Kritéria:

- napliiovat SVP a zvySovat kvalitu vzdélavani a vychovy déti
- pravidelné provadét evaluaci TVP, €innosti Skoly

- vytvaret vhodné, bezpecné a podnétné prostiedi pro rozvoj osobnosti ditéte



- aktivné pfipravovat zajimavou vzdélavaci nabidku pro vSechny déti

- zafadit preventivni tematiku do integrovanych bloku tfidnich projektt, zarfadit
preventivni programy pro déti

- seznamovat déti s bezpecnych chovanim a pribézné si pravidla opakovat a byt
jednotni a dasledni ve vychovnych pozadavcich

- péstovat v détech zdravé sebevédomi, sebejistotu a dusevni pohodu

- podporovat individualitu kazdého ditéte, respektovat a pfizplsobovat se
fyziologickym, kognitivnim, socialnim a emocionalnim potfebam déti

- vést déti k ochoté spolupracovat s druhymi, vzajemné si pomahat

- uplathovat individualni pfistup k détem, spolupracovat s PPP, vytvaret pro déti
podle potfeby individualni vzdélavaci plany

- pouzivat kvalitni pedagogickou diagnostiku

- zaméfit se na predmatematické a predCtenarské dovednosti déti a jazykové
ginnosti, zafazovat polytechnickou vychovu, multikulturni vychovu do &innosti MS,
vést déti k ochrané zivotniho prostfedi a ekologickému citéni

- podporovat zdravi a télesny rozvoj déti, jejich zadjem poznavat a objevovat a
ziskavat zkuSenosti

- podporovat a upeviiovat osvojovani etickych zasad
- spolupracovat s rodici

- podpofit navaznost v ramci organizace MS — ZS v oblasti nadani a spoluprace s
MENSOU CR (metoda NTC Learning)

- spokojena ucitelka = spokojené dité = spokojeny rodi€C = spokojena ucitelka =
spokojené vedeni MS



9 VYHODNOCOVANI PLNENi UKOLU A DOSAHOVANI
STRATEGICKYCH CiLU MS

Strategicky plan obsahuje dlouhodobé cile matefské Skoly, kterymi chceme naplnit svou
vizi. Matefska Skola bude provadét vlastni hodnoceni Skoly, ze kterého bude vychazet
Vyroc¢ni zprava o ¢innosti Skoly. Jako nastroje budou vyuzity:

= dotazniky rodi¢im, zaméstnancim,

= prubézna evaluace TVP,

= schuzky s rodici,

= konzultace,

= porady zaméstnancu,

= SWOT analyza,

= brainstorming,

= sebehodnoceni zaméstnancu,

= kontrolni systém na pracovisti, hospitace,

= zpravy z kontrol OU, CSI, KHS, BOZP a pfipadné& dalsich.

Dosahovani strategickych cili se bude fidit danymi uvedenymi kritérii, bude prubézné
sledovano a hodnoceno na pedagogickych poradach.

Strategicky plan mize byt v pribéhu daného obdobi aktualizovan, a to vzdy na zakladé
potreby, vzajemné dohody a spoluprace se zaméstnanci skoly, rodii a zfizovatelem.

10 PLAN SEZNAMENI SE STRATEGICKYM PLANEM MS
A JEHO PROPAGACE

Se strategickym planem rozvoje matefské $koly budou zaméstnanci MS seznameny na
pedagogické poradé 28.8. 2023. Verejnosti bude prfedstaven na webovych strankach
$koly, pro rodiée bude k dispozici v kancelafi MS.

Smyslem tvorby Strategického planu rozvoje materské Skoly je uvédomit si a jasné
stanovit smér pusobeni MS Jarov, sjednotit &innost vdech aktérd predskolniho vzdélavani
uvnitf i vné Skoly tak, aby byl zaji$tén zakladni cil MS — trvale vytvaret prostiedi a
podminky pro vzdélavani déti, rozvoj jejich moralnich kvalit a zakotveni matefské Skoly
jako zakladniho prvku komunity méstske ¢asti Praha 3.



